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TOPTHEMA: Gemeinwohl im Fokus - eine besondere Bilanz ?

Top-Runner-initiative
fehit wirksamster Hebel

Schneller - héher - weiter. Das sind verbreitete Maximen in der
Wirtschafts- und Finanzwelt. Mehr Umsatz, mehr Gewinn - mehr
Rendite, mehr Vermdgen, kurz: mehr Wachstum. Viele Manager
nehmen das wortlich: Immer mehr verfallen dem Fitnesswahn,
trainieren vor dem Frihstick und lassen keinen Marathon aus,
um mit anderen um die Wette zu rennen und um - ungeachtet
kérperlicher und psychischer Grenzen - aller Welt zu zeigen, wie spitze sie sind.

Warum Ubertragen sie diesen Anspruch nicht auf ihre Produkte und Dienstlei-
tungen? Spitze zu sein, und zwar im Interesse von Unternehmen und Anteils-
eignern, als auch im Sinne des Gemeinwohls. Will heiBen: Bei jeder Neuheit das
maoglichst umwelt- und sozialvertraglichste Produktdesign zu entwickeln und
sich damit in ihrer Branche an die Spitze zu setzen. Als Top-Runner die Messlat-
te hoch zu hangen und Standards zu etablieren. Doch diesbezlglich versagt die
,Schneller-héher-weiter-Mentalitat”. Ausnahmen bestatigen die Regel. Das
Bundeswirtschaftsministerium will der Idee darum nun auf die Spriinge helfen.
Im Juni hat es die ,Nationale Top-Runner-Initiative” (NTRI) gestartet. Sie soll
neue Impulse zur Entwicklung und Nutzung effizienterer Produkte geben. Ein
Online-Produktfinder soll Kunden die Orientierung erleichtern, Handler sollen
Energieeffizienz noch starker als Verkaufsargument nutzen. So sollen sich ener-
gieeffizientere Gerate in Haushalten und Unternehmen schneller verbreiten.

Diese Initiative ist zwar gut gemeint, aber das Ministerium hat da was missver-
standen: Es fehlt das wirksamste Top-Runner-Prinzip: Das macht die dkologisch
besten Modelle eines Unternehmens zum Standard fir den Rest der Branche.
Alle anderen Neuentwicklungen missen sich daran orientieren. Dies gibt Japan
seit Ende der 1990er gesetzlich vor. Der kleine Hebel erzielte groBe Wirkung.
Europa hat lange an Ahnlichem gebastelt, bisher kam noch nichts Gescheites
dabei heraus. In der ,, Alten Welt” liegt der Schwerpunkt bei der Kreislaufwirt-
schaft. Das ist gut so, reicht aber nicht. Und die Regierung in Berlin setzt mal
wieder auf Aufklarung und Sensibilisierung statt auf zukunftstrachtige Rahmen-
bedingungen flr einen wirkungsvollen Wettbewerb. Das bedeutet keinesfalls
mehr Regulation, sondern kluge Regulation: Das Wettbewerbsrecht um das
ausmisten, was Uberkommene Strukturen zementiert, sowie klar vorgeben, was
der Zukunftsfahigkeit dient.

Eine spannende, niitzliche Lektiire wiinscht lhnen lhre Susanne Bergius
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Gemeinwohl im Fokus

Mehr als 250 Firmen machen eine Bilanzierung
ganz besonderer Art: Sie stellen detailliert dar, was
sie wie in ihrem Kerngeschaft flr die Gesellschaft
tun. Auditoren sind streng, schdnfarben geht nicht.

Koénnen Unternehmen so wirtschaften, dass sie selbst und zugleich das Gemeinwohl
dabei profitieren? Antje von Dewitz, Geschaftsfihrerin des Bergsportausristers Vau-
de ist Gberzeugt davon. Darum hat ihr Unternehmen 2015 als erstes seiner Branche
eine extern auditierte » Gemeinwohlbilanz verdffentlicht. Diese bewerte meist ausge-
blendete ethische Aspekte wie 6kologische Verantwortung oder soziale Gerechtig-
keit und damit die gesamte unternehmerische Verantwortung, begriindet von De-
witz. Vaude erreichte 502 Bilanzpunkte auf einer Skala von -2.850 bis +1.000 Punk-
ten. Besonders gute Werte erhalt die Firma bei der 6kologischen Nachhaltigkeit.
Vaude ist ein Pionier der » Initiative Gemeinwohl-Okonomie (GWO). Diese setzt
sich seit 2010 fir ein Umdenken in der Wirtschaft ein. ,Die Gemeinwohl-Okonomie
ist weder das beste aller Wirtschaftsmodelle noch das Ende der Geschichte®, erlau-
tert der internationale Koordinator Christian Felber. ,,Sie ist eine ganzheitliche und
schllssige Systemalternative - ein mdglicher nachster Schritt nach den beiden histo-
rischen Extremen kapitalistische Marktwirtschaft und zentrale Planwirtschaft.”

Ganzheitliche Systemalternative

Zu den Unterstttzern gehoéren inzwischen mehr als 2000 Unternehmen. Mehr als
250 deutsche Unternehmen unterschiedlichster Branchen erstellen Gemeinwohl|-Bi-
lanzen - von B wie BKK Pro Vita Krankenversicherung bis Z wie Zimmerwerkstatt.
Mindestens eben so viele befassen sich inzwischen damit. Diese Bilanzen sollen Kun-
den und Geschaftspartnern nachvollziehbar und glaubwtirdig darstellen, wo sich ein
Unternehmen hinsichtlich seiner im Kerngeschéft verankerten Aktivitaten fir das Ge-
meinwohl befindet. Sie machen nicht-finanzielle Erfolge sichtbar und kommunizier-
bar. Manche Bilanzen sind extern verifiziert. Derartige Berichterstattung ist Ausdruck
einer anderen Geschaftsstrategie. Das kann auch flrr Investoren interessant sein. In
Spanien soll dem Vernehmen nach gar eine Gemeinwohl-Borse entstehen.

In Deutschland hat sich zum Beispiel die Wagner Holding GmbH 2014 zu 49 Pro-
zent an der Berliner Okofrost GmbH beteiligt. Dieser 1996 gegriindete SpezialgroB-
handler fir Bio-Tiefkuhlkost verdffentlicht bereits seit 2012 Gemeinwohlberichte. Die-
ses Jahr weist das bis 2018 giiltige Testat eine Bilanzsumme von 613 Punkten aus.

Geschdftsstrategie fiir Investoren interessant

,Die Familienholding Wagner ist nicht nur ein finanzieller Miteigenttimer, sondern
bringt sich bei Bedarf beratend und unterstitzend ein - vom Know-how bei der Pro-
duktentwicklung bis hin zu gemeinsamen Besuchen bei Kunden und Lieferanten®, er-
klart der geschaftsfiihrende Gesellschafter Florian Gerull. Dank ihm konnte Okofrost
Kredite und Klein-Darlehen ablésen. Gerull hob seinen Anteil leicht auf 51 Prozent an,
um das Sagen zu haben und die Abhangigkeit zu begrenzen. ,Es ist ja eine andere
Perspektive, ob man als Investor oder Firmengriinder unterwegs ist.“ Die Kooperati-
on verlaufe gut, auch wenn er Kompromisse eingehen musse.

Uber die Wagner-Holding sind die Nachkommen von Ernst Wagner unternehme-
risch aktiv, dem Grinder der einst an Nestlé verkauften Wagner-Pizza. Norbert Pass-
lat, Geschaftsbereich Unternehmensbeteiligungen, sagt: ,,Die Holding investiert nur
in Unternehmen, deren Geschaftszweck nachhaltig ist und dem Wohl von Mensch,
Tier und Umwelt dient.” Sie missen nicht zwingend eine GWO-Bilanz haben. »
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Wie mache ich eine

GWO-Bilanz?

Die GWO-Bilanz, die nicht nur fir
Unternehmen, sondern auch flr
Nichtregierungsorganisationen
konzipiert ist, wird im ersten
Schritt als Selbsteinschatzung in
Form eines ausfihrlichen GWO-
Berichts erstellt. Die Selbstanaly-
se wird durch ein vorgegebenes
Verfahren mit externem Beratern
oder Auditoren objektiviert, um
Willkir vorzubeugen.

AnschlieBend prift und bewertet
ein externer GWO-Auditor die da-
rin enthaltenen Angaben. Mit Hilfe
eines Punktesystems ergibt sich
ein direkter Vergleich zwischen
der Selbsteinschatzung und der
Einschatzung des externen GWO-
Auditors. Das Resultat wird im
Audit-Bericht offen gelegt.

Das dazugehorige Testat gibt die
Bilanzsumme, d.h. die erreichte
Gesamtpunktzahl, bekannt. Daran
lasst sich der Beitrag, den das Un-
ternehmen flr das Gemeinwohl
leistet, klar erkennen, messen und
auch vergleichen.

Quelle: Vaude
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Aber eine Gemeinwohlbilanz mit Zertifizierung ergdanzend zum Finanzbericht sei
sinnvoll, sagt Gerull. ,,Sie ist kein CSR-Bericht, wo man nur seine Schokoladenseite
zeigt, sondern man muss jeden abgefragten Punkt beleuchten und offen legen, was
nicht perfekt ist. Man kann sich nicht driicken, denn die Matrix ist zu fullen und die
Auditoren sind streng.” Fehlen Fakten oder einleuchtende Begriindungen, gebe es
Punktabzlge. Ziel sei eine moglichst transparente Selbstdarstellung.

GWO-Bilanz als Bewertungsinstrument

Dies kénne kinftig fr nachhaltige orientierte Investoren ein gut handhabbares In-
strument sein. ,,Mit der Gemeinwohlbilanz k&nnen sie relativ einfach prifen, ob ein
Unternehmen fir sie in Frage kommt*, erklart Gerull. Das Instrument helfe Investoren
auch fur die Zusammenarbeit, weil man erfahre, wie Firmen unterwegs sind.

In der Bankenwelt engagieren sich ebenfalls einige Akteure flir das Gemeinwohl.
GWO-Bilanzen sind aber selten, die Institute berichten meist in eher herkdmmlicher
Weise (siehe Kontext). Anders ist die Sparda Bank Minchen unterwegs. Auch sie hat
ein grofBes Ziel: ,Den Mut, gesellschaftlichen Mangel zu beheben und sich flr einen
Wandel der Gesellschaft einzusetzen.” Dass dies keine bloRe Phrase ist, belegt das
genossenschaftliche Kreditinstitut mit seinem bereits » dritten Gemeinwohlbericht,

Sparda-Leuchtturm in der Bankenwelt

Der 122 Seiten starke Bericht schildert detailliert, was die Bank tut. Sie vergab 2014
rund 3,9 Milliarden Euro an Krediten flr Kunden, Firmenkredite gibt es nicht. Das
Testat weist 559 Bilanzpunkte aus. Sehr viele Punkte erhalt sie flr Arbeitsqualitat
und Gleichstellung, eine gerechte Verteilung von Erwerbsarbeit und Einkommen, ei-
ne ethische Kundenbeziehung sowie eine gemeinwohlorientierte Gewinnverteilung.

Nachholbedarf gibt es bei der 6kologischen und sozialen Gestaltung von Produk-
ten und Dienstleistungen, wie das Institut nicht verhehlt. Daran werde gearbeitet, so
die Bank. Den Mut zu dieser Offenheit muss man erst mal aufbringen. Sie bildet das
Testat ab - eine Matrix mit Bewertung der Kriterienbereiche. ,Die Sparda-Bank Min-
chen eG ist bis dato die einzige Bank in Deutschland, die regelmafig eine Gemein-
wohl-Bilanz erstellt und nach Auditierung auch verdffentlicht, so eine Sprecherin.

In Osterreich hat die Dornbirner Sparkasse eine Gemeinwohl-Bilanz fiir 2013-2015
erstellt und extern auditieren lassen. Sie kommt auf immerhin 340 Punkte, das Testat
gilt bis Oktober 2016. Die Bilanz ist nicht verdéffentlicht. Aufschluss gibt eine » Liste
der Gemeinwohl-bilanzierten Unternehmen. Online finden sich deren Gemeinwohl-
Berichte, sofern verodffentlicht. Dies trauen sich erst 36 Prozent der Firmen. lhre Be-
richte sind extern ,peer-evaluiert”
oder auditiert.

Auch die &sterreichische Raiffeisen-

GEMEINWOHL-MATRIX 4.1
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Gemeinwohlorientierte

Banken berichten anders

,Neben der finanziellen Rendite
schafft lhr Geld sozial-6kologi-
schen Mehrwert", schreibt die nie-
derlandische Triodos Bank ihren
Kunden. Sie investiere nur in Un-
ternehmen, Institutionen und Pro-
jekte, die sich fur das Wohl von
Mensch und Umwelt einsetzten.
,,Eine positive Wirkung flr die Ge-
sellschaft ist das wichtigste Ziel
unserer Tatigkeit”, sagt Georg
Schirmann, Geschaftsleiter in
Deutschland. ,Fir uns ist Rendite
die logische Konsequenz aus
nachhaltigem Handeln.” Die Bank
illustriert ihre Wirkung im Ge-
schaftsbericht durch Beispiele.

Die Steyler Ethik Bank veroffent-
licht einen, so Geschaftsfluhrer
Norbert Wolf, ,Geschaftsbericht
der guten Taten®, eine zwolfseiti-
ge Broschdre. Sie zeigt Kunden
anhand anschaulich erklarter Bei-
spiele, was sie mit ihrem Engage-
ment bewirkten. Die Steyler Bank
unterscheidet sich durch ihr Ge-
schaftsmodell: Die Bankgewinne
kommen komplett BedUrftigen
zugute. Vergangenes Jahr waren
das 2,25 Millionen Euro.

GEMEINWOHLT)

bank Lech hat sich bilanziert und ex-
tern auditieren lassen. Ihre 6ffentlich
zugéangliche » GWO-Bilanz weist 419
Bilanzpunkte aus. Sie legt die Unter-
schiede zwischen Selbst- und Auditor-
Bewertungen bei den Kriterien offen.
Oft sind sie gleich, mal gab der Audi-
tor mehr Punkte, wie bei der Redukti-
on der dkologischen Auswirkungen.
Aber in ein paar Fallen gab er deutlich
weniger, etwa bei der 6kologischen
Gestaltung der Produkte und Dienst-
leistungen. Auffalligerweise ist die Dif-
ferenz auch bei ,Innerbetrieblicher
Demokratie und Transparenz* >

OKONOMIE i

WERT P> [ Menschenwiirde |Solidaritat Okologische Soziale Demokratische
BERUHRUNGS- Nachhaltigkeit Gerechtigkeit x:::s::-':::ung &
GRUPPE W 5
A Lieferanten A1l: Ethisches Beschaffungsmanagement

B Geldget

B1: Ethisches Finanzmanagement

C C1: Arbeitsplatz- | C2: Gerechte C3: Forderung C4: Gerechte C5: Innerbetrieb-
Mitarbeiter & qualitat & Gleich- | Verteilung der okologischen Verteilung des liche Demokratie
Eigentiimer stellung Erwerbsarbeit Verhaltens Einkommens & Transparenz

D D1: Ethische D2: Solidaritat D3: Okologische D4: Soziale D5: Erhéhung der
Kunden, Kundenbezieh- mit Mitunter- Gestaltung der Gestaltung der sozialen &
Produkte, ungen nehmern Produkte & Produkte & Okologischen
Dienstleistungen, Dienstleistungen Dienstleistungen Branchen-
Mitunternehmer standards

E
Gesellschaftliches
Umfeld

E1: Sinn und
gesellschaftliche
Wirkung der
Produkte &
Dienstleistungen

E2: Beitrag zum
Gemeinwesen

E3: Reduktion
okologischer
Auswirkungen

E4: Minimierung
der Gewinnaus-
schittung an
Externe

E5: Gesellschaft-
liche Transparenz
& Mitbestimmung
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hoch: Der Auditor gibt 27 statt 45 Punkte von 90, obwohl die Bank als Genossen-
schaft mehr Mitbestimmung als andere kennt. Eine Empfehlung folgt auf den FuB.

Auch erste Finanzdienstleister gehen diese neue Art der Bilanzierung an, beispiels-
weise die Gandler Risk Management Versicherungsmakler GmbH aus dem 0Osterrei-
chischen Mittersill. Ihr Peer-Audit gilt bis Oktober 2017, der Bericht ist laut der Initia-
tive Gemeinwohldkonomie aber nicht verdffentlicht. Die Testate von drei deutschen
Finanzdienstleistern sind der Ubersicht zufolge abgelaufen.

Unterdessen wird derzeit die, wie es heift, erste ethische Alternativbank Oster-
reichs gegriindet, die Bank fir Gemeinwohl (siehe Kontext). Diesbezlglichen Aussa-
gen sind jedoch etwas vollmundig. ,Zum ersten Mal weltweit”, heif3t es da, wachse
aus der Mitte der Zivilgesellschaft eine Bank, die sich ganz dem Gemeinwohl ver-
schreibe. Ganz so stimmt das nicht, denn einige nachhaltige Genossenschaftsbanken
sind ebenfalls unter Blrgerbeteiligungen zu genau demselben Zweck entstanden.

Baden-Wiirttemberg steuert Pilotprojekt an

Die wiedergewahlte griin-schwarzen Koalition in Baden-Wirttemberg will sich dem
Thema widmen. Im Koalitionsvertrag hei3t es: ,Mit einem Pilotprojekt Gemeinwohlbi-
lanz wollen wir bei einem Unternehmen mit Landesbeteiligung dessen Wertschop-
fung umfassend und transparent darstellen.” Welches das ist und ob eventuell die
Landesbank LBBW, ist noch unklar. Die Erkenntnisse werde das Land, so der Vertrag,
Lprivatwirtschaftlichen Betrieben, die dies wiinschen, zur Verfligung stellen und so
Unternehmen férdern, die ihr wirtschaftliches Handeln mit Hilfe einer Gemeinwohlbi-
lanz neu ausrichten méchten.”

Sie ist daflir geeignet, sagt Bernd Sommer vom ,,Norbert Elias Center for Transfor-
mation Design & Research (NEC)“ der Europa-Universitat Flensburg: ,Die GWO hat
bezliglich adressierter Themen und Einhaltung von Standards in der gesamten Wert-
schopfungskette die groBte Reichweite.“ Das ergab ein 2014 gestartetes » Projekt.

,Die Gemeinwohl-Bilanz nimmt stdrker als etablierte CSR-Instrumente das absolu-
te Niveau des Ressourcenverbrauchs in den Blick nimmt, statt ,nur’ auf Effizienzstei-
gerungen zu schielten.” Letztere seien anfallig fur ,,Rebound-Effekte”: Trotz hdherer
Effizienz steigen Emissionen und Rohstoffverbrauch, weil mehr produziert wird.

GroBere Aussagekraft auch fiir groBe Unternehmen?

Zwar stoB3e derzeit vor allem der langer existierenden EU-Zertifizierungsstandard
EMAS konkrete Anderungen in den Unternehmen an. Aber wer zum zweiten Mal
nach GWO bilanziere, erreiche mehr Punkte - ,ein Indikator, dass dies AnstéBe gibt*,
sagt Sommer. Die GWO-Bilanzierung hat zum Beispiel bei der Raiffeisenbank Lech
AnstoBe flr Veranderung gegeben, wie ihr Bericht zeigt. Sie verzichtet inzwischen
komplett auf preisgetriebene Beschaffungsprozesse. ,,Die Mehrkosten werden nicht
in Frage stellt”, heiBt es und: ,Nachhaltig muss nicht immer teurer sein.” Beispiels-
weise werden nun ,die gesamten Druckpatronen von der Firma Berolina bezogen.
Diese nachhaltigen Patronen sind glnstiger als die herkdmmlichen.”

Auch Interviews mit elf Unternehmen zeigten, dass sie ihre Gemeinwohl-Orientie-
rung durch eine GWO-Bilanzierung zu verbessern suchen, so Sommer. Bei einigen
habe das Dinge angestoBen. Vaude etwa habe ein Programm zur Bevorzugung klei-
nerer und mittlerer Einzelhandler aufgelegt, damit diese nicht systematisch durch die
Ublichen Mengenrabatte fir GroBabnehmer aus dem Markt gedrangt werden.

Bisher nutzen fast nur klein- und mittelstandische Unternehmen die Gemeinwohl-
bilanzierung. ,,Das Modell kann aber nur erfolgreich sein, wenn es nicht in der sozial-
Okologische Nische bleibt, sondern hoch skalierbar ist”, sagt Sommer. Darum macht
die Uni Flensburg seit Juni Workshops mit groBen Unternehmen wie DM, Otto, MAN,
Eon und Deutsche Post. Sie will herausfinden, ob und wie diese Art der Bilanzierung
auch fur Konzerne machbar ist und was sie daflr verandern mussten.

Susanne Bergius
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Osterreich bekommt

eine Gemeinwohlbank

Die Basis der neuen Bank ist eine
seit 2014 existierende freie Ge-
nossenschaft. Ab 2017 soll es Gi-
rokonten und eine Crowdfunding-
Plattform fur von der Bank ge-
meinwohlgeprifte Projekte ge-
ben. Die Banklizensierung bei der
Osterreichischen Finanzmarktauf-
sicht (FMA) soll 2017 beantragt
werden. Die Initiatoren rechnen
mit 40.000 Genossenschaftsmit-
gliedern, die 15 Millionen Euro an
Startkapital einbringen. Dann soll
die eigentliche Bank ihre Ge-
schaftstatigkeit eroffnen.

Die klinftige Bank soll Kredite nur
an Unternehmen und Projekte
vergeben, die eine Gemeinwohl-
orientierung nachweisen.

Je gemeinwohl-orientierter ein
Projekt ist, umso glnstiger der
Kredit, so die Vorstellung der Ini-
tiatoren. Man darf gespannt sein,
wie sie das bewerten wollen. Ob
sie eine Gemeinwohlbilanz erstel-
len wird, ist noch nicht bekannt.

GWO weit verbreitet

Kernlander der GWO

Deutschland, Italien, Luxemburg,
Niederlande, Osterreich, Schweiz,
Spanien

GWO-aktive Lander

Argentinien, Chile, Ecuador,
Frankreich, Griechenland, GroB-
britannien, Honduras, Kolumbien,
Kroatien, Mexiko, Peru, Portugal,
Serbien, Uruguay, USA

Quelle: Ecogood.org
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ASSET MANAGEMENT

Konventionelle Bank 283006 N1
legt den Schalter um

Wie der Zu
nachhaltigkeitsorientierten Eigenanlagen gelingen
kann, macht die Nurnberger Evenord Bank vor.

Bisher existieren konventionelle Banken und nachhaltige Banken. Fir die einen zah-
len vorrangig Finanzkennzahlen. Die anderen beachten im Kerngeschéft und bei den
Eigenanlagen 6kologische und soziale Belange oder richten sich pur danach aus.

Anders die genossenschaftliche Evenord-Bank aus NUrnberg. Im Jahr 1961 gegriin-
det, war sie zunachst eine herkdmmliche genossenschaftliche Bank. Dann machte die
Finanzkrise die Konsequenzen unverantwortlichen Wirtschaftens deutlich. Die Bank
anderte ihre Ausrichtung: Seit 2009 verfolgt sie eine werteorientierten Unterneh-
mensfihrung. Demnach beachten das Kreditinstitut und seine Mitarbeiter bei samtli-
chen Geschaften 6kologische und soziale Aspekte und Gbernehmen, wie es heif3t,
,Mit ihren Kunden Verantwortung fur die Gesellschaft”.

Kundenmeinung zahlt

Gleichwohl sieht sich das Institut als Universalbank auBerhalb der nachhaltigen Ni-
sche. ,,Der wesentliche Unterschied zu allen bisherigen Nachhaltigkeitsbanken ist der,
dass hier die direkt erhobenen Kundenwerte maB3geblich fir die Anlageprinzipien
sind anstelle eines vordefinierten externen Standardrahmens®, erldutert Harald J. Bol-
singer, Professor und Dekan an der Hochschule flir angewandte Wissenschaften
Wirzburg-Schweinfurt. Er hat die Neuausrichtung der Bank begleitet.

Der Vergleich zu Nachhaltigkeitsbanken hat allerdings etwas von Apfeln und Bir-
nen. Denn diese haben von Beginn an ihre jeweiligen Wertvorstellungen - keinesfalls
vordefinierte Standards - in Kriterien gegossen flr Kreditvergabe wie flr Eigenanla-
gen. lhre Kunden sind ja gerade deswegen bei ihnen, weil sie diese Ansichten teilen.

Negativkriterien dominieren

Fur die Neuausrichtung hat Evenord zum Jahreswechsel 2014/15 die Kunden befragt,
welche umstrittenen Geschaftsfelder sie ablehnen. Basis waren Selektionskriterien
von Nachhaltigkeitsratingagenturen, da diese konkret anwendbar sind, sowie die glo-
balen Nachhaltigkeitsziele, um die Wertvorstellungen der UN abzubilden.

,Die Mehrheitsmeinung der Kunden hat sich die Bank als Mindestmoral (Negativ-
kriterien) in der Eigenanlagepolitik zu eigen gemacht”, berichtet Bolsinger. Durch
dies Vorgehen habe sie Kunden und die ebenfalls befragten Mitarbeiter zu diesen
Fragen sensibilisiert und wahre Respekt gegentiber den Wertvorstellungen der Kun-
den. ,,Ein vergleichbares Vorgehen hat meines Wissens noch keine Bank gewagt.”

Das ist schwer Uberprufbar. Bei Nachhaltigkeitsbanken wie GLS und Triodos ist es
auch nicht erforderlich: lhre Eigenanlagen sind ohnehin seit Jahrzehnten dunkelgrin
und Kunden sowieso sensibilisiert. Bei kirchlichen Banken gab es Kundenumfragen.

,Wir haben 2004 unsere Kunden befragt, ob sie es fir wichtig halten, dass wir als
Bank bei den Eigenanlagen Nachhaltigkeitsgrundsatze beachten. Fir die meisten
Kunden war das sehr wichtig oder ziemlich wichtig. Daraufhin haben wir unsere Ei-
genanlage nachhaltig ausgerichtet”, sagt Richard Boger, Vorstandschef der Bank flr
Kirche und Caritas (BKC). Nachhaltige Eigenanlagen seien flr die Kunden sogar
deutlich wichtiger gewesen, als dass die Bank entsprechende Produkte anbiete. Den
Nachhaltigkeitsfilter hat die BKC nicht abstimmen lassen. ,Die Kriterien werden »
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auf Basis der katholischen Soziallehre stéandig weiterentwickelt. Hierzu beraten uns
mit einem Expertenkreis.”“ Die Kriterien entsprachen folglich den Kundenwtnschen.
Das Vorgehen der Evenord-Bank hat laut Bolsinger einen Kernzweck: Schrittweises
,Sustainability Mainstreaming‘ im konventionellen Bankgeschéft. ,,Ich bin fest davon
Uberzeugt, dass nur auf diese Art und Weise dauerhafte Veranderung im groBen Stil
zu erreichen ist.“ Ethik-/Nachhaltigkeitsbanken bedienten bewusst Nischen. Diese
aber wirden ,nicht schnell genug groB genug“ werden, um globale Finanzmarktver-
anderungen zu bewirken. Daraus folgert Bolsinger: ,,Nicht die Gberzeugten und sen-
sibilisierten Kunden sind die Zielgruppe fir groBe Veranderung, sondern der Otto-
Normalkunde ist in der Breite mit Nachhaltigkeitsaspekten zu erreichen.”

Ziel ist ,,Mainstreaming“ von Nachhaltigkeit

Fir die Zukunft stimmt das. Im Rickblick ist zu konstatieren, dass gerade die Nische
diesbezlgliche Veranderungen Uberhaupt erst angestoBen hat, indem sie Leitlinien,
Kriterien und Praktiken erarbeitet und erprobt hat, und nicht zuletzt indem viele
Kunden von konventionellen Banken zu nachhaltigen Banken wechselten.

Die seit Marz 2015 geltenden » Ausschlusskriterien der Evenord umfassen VerstéBe
gegen Menschen- und Arbeitsrechte, Umweltstandard sowie Korruption, Gentechnik,
Nahrungsmittelspekulation - Themen, die alle nachhaltigen Banken bewegen. Einige
Aspekte weichen ab wie Zusammenarbeit mit Diktaturen und ,, AuBerdeutsche An-
bieter der Ristungsindustrie (ohne Ausfuhrkontrolle durch den deutschen Bundessi-
cherheitsrat)”. Als ob deutsche Ristungsexporte nur Friedensdienst tun.

Die Einhaltung der Kriterien im Portfolio Uberprift die Ratingagentur Oekom Re-
search. Zwei Papiere im Umfang von rund drei Prozent des Portfolios verstieBen 2015
gegen die Ausschlusskriterien. ,,Einer wurde verkauft, der andere wird nach Ablauf
nicht mehr berlcksichtigt”, sagt Vorstandschef Horst Schneider. Durch den Verkauf
sei 2016 das Rating 2016 besser ausgefallen, nur noch 1,88 Prozent erfillten aktuell
nicht die Vorgaben. ,,In unserem Neugeschaft schlieBen wir ausschlieBlich solche Ge-
schafte ab, die mit unseren Ausschlusskriterien konform sind.“ Positivkriterien gibt es
nicht, was das Institut von nachhaltigen Banken unterscheidet.

Kreditvergabe fiir Mensch - Umwelt - Regionalwirtschaft
Hingegen pragen die Anlageprioritaten der Kunden ,Mensch”, ,Umwelt” und ,Regio-
nalwirtschaft” die Kreditpolitik der Evenord. Schneider forciert die Kreditvergabe an
private Kunden. Damit lasst aktuell ein besseres Geschaft machen. Hier sind erst die
Negativkriterien zu Gberwinden. SteuerungsgréBe sind dann Positivkriterien wie bar-
rierefreies Wohnen und WeiterbildungsmaBnahmen oder Energie- und Rohstoffeffi-
zienzsteigerung in Betrieben und Privathaushalten. Dafiir gibt es Zinsverglnstigun-
gen. ,,Die knabbern zwar an der Marge, aber wir haben 92 Prozent Weiterempfeh-
lungsquote, wie Forsa alle zwei Jahre ermittelt”, so Schneider. Um sich abzuheben,
hatte sich die Bank Spezialprodukte von der DZ Bank gewiinscht. Da nichts gekom-
men sei, hatten die NUrnberger selbst Produkte fir die drei Felder entwickelt.

Statt einer Gemeinwohlbilanz (s. Seite 2) hat die Bank eine » Sinnbilanz. Sie soll ein
dauerhaftes Steuerungsinstrument sein. Denn die Bank ist noch langst nicht da, wo
sie hin will. Bei der Verwendung der Alteinlagen (200 Millionen Euro) dominiert die
Wirtschaft. Das soll sich andern und starker die Winschen der Kunden reflektieren.
Bei Neukrediten entfallen durch ihre Anlageentscheidungen ein Drittel der Gelder auf
»,Menschen”, ein Funftel auf Umwelt und knapp die Halfte auf regionale Wirtschaft.

Als einziges Institut im Volks- und Raiffeisenverbund hat es sich der Bewertung
von Oekom Research unterzogen und erhielt im Marz 2016 den ,,Prime Status” mit ei-
nem ,,C“ auf einer Skala von A+ (bester Wert) bis D-. ,Wir zahlen zu einer der nach-
haltigsten Banken in ganz Deutschland®, frohlockt Schneider. Zur Wahrheit gehort
auch, dass C mittelprachtig ist. Die Eigenanlagen erhalten eine beachtliche B-Note.

Susanne Bergius
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Internationale Messlatten

Als erste regional tatige Bank im
Bundesverband der Deutschen
Volks- und Raiffeisenbanken be-
kennt sich die Evenord-Bank zum
Deutschen Nachhaltigkeitskodex
(DNK).

Mit der DNK-Entsprechenserkla-
rung berichten Anwender tber
zwanzig qualitative Kodex-Krite-
rien und erganzend Uber zig Leis-
tungsindikatoren geman der als
Standard geltenden Global Re-
porting Initiative sowie Indikato-
ren des europaischen Verbandes
der Investmentprofis EFFAS.

© Handelsblatt GmbH. Alle Rechte vorbehalten. Zum Erwerb weitergehender Rechte wenden Sie sich bitte an nutzungsrechte@vhb.de.


https://www.evenordbank.de/so-sind-wir-evenord/e-Prinzip/Unsere-Verantwortung/Kunden-entscheiden.html#tab=reiter_2005040570
https://www.evenordbank.de/so-sind-wir-evenord/e-Prinzip/e-Foerderbericht/Sinnbilanz.html

HandeiSblattl BUSINESS BRIEFING NACHHALTIGE INVESTMENTS SEITE 7

Wasserrisiken
messbar machen

Schattenprelse legen Unwagbares im Portfolio of-
fen. Ein Werkzeug auch fUr Finanzanalysten kann
bei Investments oder aktivem Aktionarstum helfen.

SuBwasser ist knapp. Menschen kénnen nur damit Uberleben, aber viele Branchen
verbrauchen es flr ihre Produktionsprozesse. Konflikte sind unausweichlich. Das birgt
Risiken, nicht nur fir Industrien, sondern auch ihre Kapitalgeber. Wasserpreise kén-
nen steigen oder - sofern sie noch nicht existieren - auferlegt werden. Regulierung
kann die Nutzung eindammen und somit die Wirtschaftlichkeit. Im Extremfall stehen
Geschaftsmodelle in Frage.

Doch wie lassen sich derartige Risiken messen? Ein vorausschauender Weg ist, flr
SUB- und Trinkwasser einen angemessenen Preis zu veranschlagen. Hierfir gibt es ei-
ne praktikable Lésung. Die UN-Finanzinitiative Unep FI hat vergangenes Jahr ge-
meinsam mit dem Verein fir Umweltmanagement und Nachhaltigkeit in Finanzinsti-
tuten eV. (VfU) ein » ,\Water Credit Risk Tool” entwickelt und erprobt. Dieses Werk-
zeug zur Erfassung von Wasserrisiken macht durch eine Annaherung an Schatten-
preise finanzielle Risiken fir den Mainstream des Finanzmarktes abschatzbar. Diese
Schattenpreise seien fir konventionelle Finanzanalysten nutzbar, sagen Beobachter.

Unternehmensanleihen aus drei Branchen getestet

Das Tool bezieht sich auf Unternehmensanleihen: Es stellt fest, wie sich das Verhalt-
nis des Gewinns vor Steuern zu den Schulden verandert, wenn der Schattenpreis
Wirklichkeit ware (Erklarung siehe Kontext). Ergebnis: ,,Bei manchen Bergbau- und
Energieunternehmen wiirde sich die Net Debt / Ebitda Ratio derart andern, dass sie
gemanR klassischem Bonitatsrating als nicht mehr investierbar gelten wirden®, resu-
miert Henrik Ohlsen, Geschaftsfiihrer des VfU. Im Pilotprojekt wurden 24 Unterneh-
men dreier wassersensibler Branchen analysiert.

Die teilnehmenden institutionellen Anleger zogen ein positives Fazit. ,Investoren
nutzen das ,Corporate Bond Water Credit Risk Tool’ heute flir verschiedene Anwen-
dungen®, berichtet Ohlsen. Die einen flr eine tiefergehende Analyse im Rahmen der
Due Diligence fiir Akquisitionen oder Projektfinanzierungen. ,Anderen benutzen es
fur ein Benchmarking auf Portfolio-Ebene, um so die Spreu vom Weizen zu trennen®,
sagt er. ,Weitere nutzen unsere Ergebnisse fir lhre Engagement-Aktivitaten mit Un-
ternehmen, insbesondere fir Dialoge mit Unternehmen aus dem Bergbaubereich.”

Tool niitzlich fiir unterschiedliche Aktivitaten

Zahlreiche Kapitaleigner und Asset Manager greifen darauf zu, bis Februar wurde es
laut Unep FI 244 Mal herunter geladen. Viele lateinamerikanische Akteure seien inte-
ressiert, weil sich auf dem Kontinent die Wasserknappheit immer starker zeige und
fr Unternehmen wie Investoren ,materialisiere”. Aber auch institutionelle Anleger
aus Europa und Nordamerika sind darunter. Namen werden nicht mitgeteilt.

Das Tool ware nach Anpassungen auch flr andere Branchen anwendbar. Ohlsen
erklart: ,,Es waren die Finanzkennzahlen einzugeben sowie fir jeden Sektor individu-
ell unter Einbezug samtlicher Produktionsstandorte der durchschnittliche Wasserver-
brauch zu ermitteln und ein je spezifischer Umgang mit eventuell schlechtem Daten-
material zu finden.” Nachhaltige Ratingagenturen wie Oekom und Imug waren ge-
fragt worden, das Tool zu nutzen. Sie tun dies jedoch laut eigenen Angaben nicht.

Susanne Bergius
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Kostenfreies Tool

Das Tool berechnet, wie sich die
sogenannte ,Net debt / Ebitda
Ratio” - das Verhaltnis von kurz-
fristigen Schulden plus langfristi-
gen Schulden abzlglich liquide
Finanzmittel zum Gewinn vor
Steuern - verandern wirde, wenn
das analysierte Unternehmen den
durch das Tool ermittelten Schat-
tenpreis anstelle des aktuellen lo-
kalen Marktpreis fir den Kubik-
meter Wasser vorfinden wirde.

Das Tool ist online kostenlos ver-
fugbar, da es unter anderm vom
Bundesministerium fir wirtschaft-
liche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung (BMZ) geférdert wurde.
Auf der Plattform gibt es bei An-
wendungsfragen einen zentralen
Ansprechpartner. Sie ermdglicht
den Initiatoren, leichter nachzu-
vollziehen, wie viele Praktiker das
Tool nutzen und wer sie sind. De-
tails werden nicht veroffentlicht

Fazit der Institutionellen

An dem Pilotprojekt beteiligten
sich sieben Finanzinstitutionen:
die kolumbianische Bancolombia,
die mexikanische Banorte, aus
den USA Calvert Investment und
Pax World, die niederlandische
Robeco sowie aus der Schweiz J.
Safra Sarasin und UBS.

Ihr Fazit lautet: Das Tool ,,ist ein
praktischer Schritt zur Entwick-
lung eines systematischeren An-
satzes, um zu verstehen, welchen
Wasserrisiken Portfolios ausge-
setzt sind. Dies wird immer wich-
tiger angesichts variabler Regen-
muster, Degradierung von Oko-
systemen, Bevolkerungswachs-
tum und einer steigenden nach-
fragen von Landwirtschaft und In-
dustrie, die zu einem zunehmen-
den Wettbewerb um Wasserres-
sourcen fihrt.”

Informationen enthalt der » Be-
richt zur Integration von Wasser-
stress in die Kreditanalyse von
Unternehmensanleihen.

© Handelsblatt GmbH. Alle Rechte vorbehalten. Zum Erwerb weitergehender Rechte wenden Sie sich bitte an nutzungsrechte@vhb.de.


http://www.naturalcapitaldeclaration.org/bonds-water-scarcity/
http://naturalcapitaldeclaration.org/documents/wgi/INTEGRATING%20WATER%20STRESS%20REPORT_FINAL.pdf
http://naturalcapitaldeclaration.org/documents/wgi/INTEGRATING%20WATER%20STRESS%20REPORT_FINAL.pdf
http://naturalcapitaldeclaration.org/documents/wgi/INTEGRATING%20WATER%20STRESS%20REPORT_FINAL.pdf
http://naturalcapitaldeclaration.org/documents/wgi/INTEGRATING%20WATER%20STRESS%20REPORT_FINAL.pdf

HandeiSblattl BUSINESS BRIEFING NACHHALTIGE INVESTMENTS SEITE 8

Europdische GroBinvestoren nur maBig informiert
Knapp zwei Drittel der institutionellen Anleger in Europa beachten Nachhaltigkeits-
kriterien. Spitzenreiter sind mit 74 Prozent die Skandinavier, gefolgt von den Schwei-
zern (71 Prozent) und Osterreichern (70 Prozent). Dies ergab im Juli eine Befragung
von mehr als 800 institutionellen Investoren in zehn europaischen Landern durch das
Hamburger Marktforschungsinstitut Elbe 19 im Auftrag von Union Investment. Bei In-
vestoren in Skandinavien machen nachhaltige Investments 61 Prozent ihrer Kapital-
anlagen aus, deutlich mehr als in anderen europaischen Landern. In den Niederlan-
den sind mehr als die Halfte der GroBanleger so unterwegs, in GroBbritannien 43
Prozent, der Schweiz 38, in Osterreich 35 Prozent und in Deutschland nur ein Drittel.
Im Gegensatz dazu sind die Kenntnisse der Investoren » laut Studie maBig: Ledig-
lich zehn Prozent (Deutschland) bis 27 Prozent (GroBbritannien) fihlen sich gut in-
formiert. Angesichts dessen scheinen manche Selbstauskinfte Gber die nachhaltig
investierte Vermdgen zweifelhaft. Mehr als ein Drittel halt die von Vermdgensverwal-
tern angebotenen nachhaltigen Anlagelésungen flr hilfreich, aber die meisten Ant-
wortenden bewerten sie neutral oder als nicht hilfreich. In der Schweiz und Deutsch-
land stoBe das Produktangebot bei nur bei 25 respektive 30 Prozent der Antworten-
den auf positive Resonanz. LanderlUbergreifend bemangeln die Kritiker eine ungen-
gende Transparenz. Wesentlicher Impulsgeber flr nachhaltige Kapitalanlagen seien
die Regulierung, die Medienberichterstattung und verdanderte Risikobedingungen.

Nachhaltigkeitsfonds halten, was sie versprechen
Fonds mit 6kologischen und sozialen Kriterien weisen in allen untersuchten Katego-
rien Gberdurchschnittliche Morningstar Sustainability Ratings auf. Das teilte die Ra-
tinggesellschaft im Juli mit. Insgesamt 23 Rentenfonds erhalten das héchstmdégliche
Rating von funf Globen. Es folgen die drei EUR Mischfondskategorien ,,offensiv®, ,of-
fensiv global“ und ,,defensiv global“ mit im Schnitt 4,33 bis 4,57 Globen. Unter den
groBen Kategorien schneiden Fonds in der Kategorie Europa Standardwerte mit
durchschnittlich 4,3 Globen am besten ab. ,,Schwellenlander-Aktienfonds liegen mit
3,69 Globen immer noch deutlich Gber dem Durchschnitts-Rating von drei Globen.
Morningstar hat europaweit 1347 nachhaltige Publikumsfonds (ex ETFs) mit ver-
walteten Vermdgen von 315 Milliarden Euro ausgemacht. Das seien 3,7 Prozent des
Gesamtmarktes. Hierzu hat der Ratinganbieter eine » Serie gestartet, die unter ande-
rem Uber Nachhaltigkeitsprofile, Kosten sowie Rendite-Risiko-Verhaltnisse informiert.
Chefredakteur Ali Masarwah: ,,Um es klar zu sagen: Nachhaltigkeitsfonds verbriefen
keine Garantie auf Uberrenditen.” Branchenausschliisse kdnnten nachteilig sein. Das
zeige der Ausschluss der Tabakindustrie beim US-Pensionsfonds Calpers, der seinen
Beschluss nun turnusmaBig tGberprife. Masarwah sagt aber auch: ,,Die Tatsache, dass
Firmen mit hohen Nachhaltigkeits-Ratings weniger von Skandalen und anderen ESG-
bezogenen Problemen betroffen sind, spricht dafir, dass die Risiken solcher Invest-
ments geringer sind, was intuitiv langfristig positive Rendite-Effekte haben dirfte.”

Leitlinien fiir Treuhdnderische Verantwortung

Die Beachtung von Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekten (englisch kurz: ESG)
gehort zur treuhanderischen Verantwortung von Pensionsfonds. Zu diesem Schluss
kommt ein neuer » Praxisleitfaden des britischen The Pensions Regulator. Er setzt
Standards fur Pensionsfonds. Sie sollen ESG-Faktoren bei Anlageentscheidungen be-
ricksichtigen, wo sie finanziell signifikant bedeutsam sind, heiBt es. Treuhander soll-
ten alle ESG- und ethischen Faktoren beachten, die sich materiell auf die Perfor-
mance auswirken kénnten. AuBerdem stehe es Treuhandern frei, sie einzubinden,
wenn sie selbst sie flr wichtig erachten und davon ausgehen kdnnen, dass die Inves-
toren ihre Vorstellungen teilen, und sofern kein Risiko besteht, den finanziellen Wert
empfindlich zu treffen. Die Treuhander werden zudem aufgefordert, die langfristige
Nachhaltigkeit ihrer Kapitalanlageentscheidungen in den Blick zu nehmen.
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BEWERTUNGEN & PRAXIS

Wege aus der Krise e
in Somaliland

Wiederaufforstung und UnterstUtzung fur Kleinst-
unternenmen geben Menschen in der geplagten
Region Aussicht auf eine nachhaltige Entwicklung.

Aus dem spaérlichen Schatten des Dornengebiischs am Rande
der staubigen StraBe I16st sich ein gro3er hagerer Mann. Mitten
in der hitzeflirrenden Ebene im Norden Somalias wartet er wie
so viele andere Hirten auf Regen. Dirije Mohamoud ist Gber die
Grenze aus Athiopien hierher gewandert in der Hoffnung,
Wasser flr seine Tiere zu finden. Eigentlich mlsste die Regen-
zeit 1angst begonnen haben. Doch bisher ist noch kein Tropfen
aus den Wolken gefallen, die vom Roten Meer her landeinwarts
ziehen.

Jetzt steckt Dirije Mohamoud fest in einem der heiBesten
Flecken Afrikas. Am Rande der Piste liegen die Uberreste sei-
ner Ziegen. Von 150 Tieren sind Mohamoud noch 25 geblieben,
von zwélf Kamelen noch zwei. Genau wie er sind sie zu
schwach, den Weg zuriick zu schaffen. Und wozu auch, Athio- Dirije Mohamoud wartet auf Re-

pien leidet genauso unter der Diirre. gen. Die Menschen im nahe gele-
genen Lughaya helfen ihm und

seiner Familie zu Uberleben, in-

Klimawandel und Uberweidung schlagen zu dem sie ihnen hin und wieder et-
Hier in Somaliland, einem international nicht anerkannten Staat im Norden von So- was Reis schenken.

malia, erwirtschaften die Viehhirten 80 Prozent des Bruttosozialprodukts. Die meis-
ten Tiere werden nach Saudi Arabien exportiert. Doch die Abstande zwischen den
Durren werden infolge des Klimawandels immer geringer. Wenn sie die (berhaupt
Uberleben, haben die Tiere keinen Nachwuchs. Dann gibt es auch keine Milch flr die
Kinder der Menschen, viele sind unterernahrt. Seit
der schweren Diirre 2010/2011 leben immer noch
viele Hirten in Lagern, sie sind nie wieder auf die
FUBe gekommen.

Allerdings haben die Somalildnder selbst mit zu
dieser Situation beigetragen: Starke Uberweidung
und ein hohes Bevodlkerungswachstum flhrten we-
gen des zunehmenden Holzbedarfs zu einer sehr
schnellen Entwaldung. Die Rate ist doppelt so hoch
wie im Durchschnitt Afrikas, hieB es im Marz bei ei-
ner Konferenz zur Wiederaufforstung in der Stadt
Hargeisa. ,,Friher gab es hier tGberall Wald“, berich-
tete die Umweltministerin Shukri Haji Ismail. Heute
sind weite Landstriche vollkommen kahl. Ein groBes
Problem sind die illegalen Holzkohlemeiler, mit de-
nen sich die Allerarmsten ein kleines Einkommen
schaffen.

Rund um die Wasserstelle und

Neue Chancen fiir die Landwirtschaft das Krankenhaus bei Geerisa
Um lebenswerte Bedingungen und einen Schutz gegen klimatische Veranderungen sammeln sich Menschen und Tiere.

zu schaffen, missen wieder Baume wachsen. Dafiir setzt die Kinderhilfsorganisa- P
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tion World Vision eine Methode ein, mit der in Niger und Athiopien schon viele Qua- BEWERTUNGEN & PRAXIS
dratkilometer aufgeforstet wurden. Farmer Managed Natural Reforestation (FMNR) 12.8.2016 | Nr. 8
ist ihr sperriger Name. Umso einfacher ist die Methode selbst: Buschartige
Schosslinge der im Boden verbliebenen Baumwurzeln werden so beschnitten,
dass nur ein paar Triebe Ubrig bleiben. Weil die groBen Wurzeln der alten Bau-
me noch Grundwasserkontakt haben, wachsen die Triebe sehr schnell heran.
Man muss sie nur eine Weile beschitzen.

Das funktioniert selbst in der staubtrockenen Awdal-Region in Somaliland, weil
die Menschen die Methode selbst anwenden kdnnen und schnell Erfolge sehen:
Im Schatten der heranwachsenden Baume gedeihen Ackerfriichte und Gras fiir
die Tiere, nach und nach steigt der Grundwasserspiegel.

Um die Menschen Uberdies unabhangiger von der Viehwirtschaft zu machen
und ihnen eine neue Form der Existenz zu ermdglichen, hat World Vision in der
Nachbarprovinz Puntland ein » Business Facilitation Training aufgelegt. ,,Ziel
des Models ist es, bereits existierende Kleinstunternehmen und Menschen, die
gerne so ein Unternehmen griinden wirden, zu unterstitzen®, erklart Projekt-
mitarbeiterin Anne Holscher. Dies ist sehr relevant, denn da es in Somalia kaum
Unternehmen oder eine Industrie gibt, die Arbeitsplatze fir die Bevolkerung

bieten, griinden die meisten Somalis ihre eigenen kleinen Geschafte bezie- Yasin Ismail Muse pflanzt neue
hungsweise Kleinstunternehmen. Baume. Die Erdwalle fangen die
sparliche Feuchtigkeit auf, die von
. . . den Bergen herab weht. In den
CoaChmg fUI‘ Kleml_’lnternehmer o ) ) vergangenen Jahren haben die
Das Programm beinhaltet ein sechsmonatiges Training, in dem die Teilnehmer lernen, Menschen dort bis zu 75 Kilo Ho-
ihr kleines Unternehmen erfolgreich sowie nachhaltig zu fihren. Hinzu kommen ein nig von den Baumen geerntet, die
individuellen Coaching sowie die Unterstltzung bei der Grindung von ,Commu-  » ihre Kooperative hutet.

Henry Kissinger | Former U. S. Secretary of State

¢¢ I read the Handelsblatt
regularly with much
appreciation for its
fairness and
thoughtfulness.”

GERMANY'’S BUSINESS
AND FINANCIAL DAILY.
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k . GLOBAL EDITION
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nity Business Councils” in den Gemeinden: Diese Wirtschaftsrate vertreten die Inte-
ressen der Kleinunternehmer. Flir das Projekt hat World Vision fiinf sogenannte
,Business Facilitators” eingestellt und geschult, die bisher 170 Teilnehmer trainiert
haben. Eine zweite Runde hat gerade
begonnen. AuBerdem entstanden funf
Business Councils.

,Das Interesse der Bevoélkerung und
auch von Seiten des Wirtschaftsministe-
riums in Puntland ist sehr groB. So ha-
ben wir in Garowe trotz Ramadans in-
nerhalb von drei Stunden alle nétigen
Teilnehmer fur den nachsten Business
Facilitation Kurs registrieren kdnnen®,
berichtet Anne Holscher.

Lunser groBes Thema ist Resilienzbil-
dung”, erganzt Jochen Schmidt, Refe-
rent Humanitare Hilfe bei World Vision.
,Die Menschen mussen die Méglichkei-
ten bekommen, Ricklagen fir schwere
Zeiten zu bilden.” Daflr wurde ein
Marktinformationssystem etabliert: Lkw-
Fahrer teilen den Bauern per SMS die
Preise flr landwirtschaftliche Produkte
in der Stadt mit, so dass diese bei den durchfahrenden Aufkaufern einen mdglichst
guten Preis durchsetzen kdnnen.

Ein Projekt mit Tropfchenbewas-
serung in der Gemeinde Turka in
Somaliland. Eine solarbetriebene
Pumpe bringt das Wasser einer
unterirdischen Quelle auf die

Investition in Menschen und Regionen

AuBerdem arbeitet die Hilfsorganisation daran, die Bauern mit dem Agrobusiness zu
vernetzen. In Vorbereitung dafir laufen zurzeit Marktuntersuchungen in Zusammen-
arbeit mit der Regierung. In der nachsten Stufe sollen Wertschépfungsketten ftr lo-
kale Produkte wie Honig, Sesam, Weihrauch und Zitronen aufgebaut werden, damit

die Menschen an dem Gewinn teilhaben kénnen, der durch Veredlung entsteht.

Daflr gibt es Kontakte mit der somalischen Handelskammer, die in kommenden
Monate intensiviert werden sollen. ,,Das groBe Problem ist die bisher mangelhafte
Regulierung der Handelskammer und der Unternehmen in Somalia, was keine Inves-
titionssicherheit gibt“, sagt Schmidt.

Richtige Investments mit finanzieller Rendite sind flir derartige Projekte noch
nicht machbar. Jedoch ist es Gber den Mikrofinanzarm » World Vision Micro még-
lich, Kleinstunternehmerinnen und Unternehmer in anderen Projektgebieten gezielt
und unmittelbar zu unterstitzen. Wer will kann beispielsweise ,Darlehen’ mit Spen-
dencharakter als Hilfe an Farmerinnen sowie Frauen mit Lebensmittel- und
Bekleidungsladen in Ghana und

Acker. Die Frauen und ihre Famili-
en haben inmitten des Diirrege-
bietes genug zu essen.

Kambodscha geben. Dies, so
World Vision, sei eine Investition
in das Potenzial eines Men-
schen. Nicht der Geber erhélt
die Tilgung, stattdessen werde
das zurlickgezahlte Geld im
selben Land reinvestiert und
komme so weiteren Existenz-
grindern zugute.

Susanne Ehlerding,

Somaliland

% 53

Fairen Handel fordern. Mit Ihrer Geldanlage.

¥ Oikocredit investiert Ihr Geld dort,
wo es etwas hewegt. Zum Beispiel
in COCAFCAL, eine Kaffeebauern-
Genossenschaft in Honduras.

Geld anlegen.
Etwas bewegen.

www.oikocredit.de

< OIKO

in Menschen investieren
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Mega-Chance fiir
Effizienzwende verpasst

Gastbeitrag: Die Gesetzesnovelle zur Energie-

einspeisevergutung EEG zementiert den
iInnovativen . Es

braucht dringend eine Effizienzorientierung.

Der Beschluss der EEG-Novelle lasst Kopfschitteln und Unverstandnis zurlck. Hatten
CDU/CSU und SPD im Koalitionsvertrag noch vereinbart, dass besondere Ausnahme-
regelung fir stromkostenintensive Unternehmen an die Umsetzung von wirtschaft-
lich und technisch sinnvollen EnergieeffizienzmafBnahmen geknlpft werden soll, wur-
de nun eine Ausweitung der Befreiungen beschlossen. Sie zahlen - anders als die
Birger und die restlichen Unternehmen - nur einen Bruchteil der EEG-Umlage.
Damit wird nicht nur ein unfairer Wettbewerbsvorteil fir groBe Unternehmen ze-
mentiert, sondern auch die Mega-Chance der Effizienzwende verpasst. Das ist fatal
angesichts des gestiegenen Energieverbrauchs 2015. Die Bundesregierung stellt sich
mit ihrem Beschluss zudem gegen den innovativen Mittelstand. Das ist ungerecht.
Auch flr alle anderen Stromverbraucher - sie zahlen den Preis flr die Verglnstigun-
gen. 2425 Industriekonzerne haben beantragt, 2017 nur einen Bruchteil der EEG-Um-
lage zahlen zu mussen. Die Entlastungssumme Uber voraussichtlich erneut rund flnf
Milliarden Euro mussen nicht-befreite private Haushalte und kleine Betriebe tragen.

Energieeffizienzpolitik strategisch und marktnah machen
Es ist wichtig und richtig, dass die Bundesregierung mit dem NAPE (Nationalen Akti-
onsplan Energieeffizienz) das Thema Effizienz adressiert und eine ganze Reihe von
Vorhaben konzipiert hat. Die Unternehmen wissen, welche technischen Entwicklun-
gen weitere Einsparpotenziale bei ihnen heben kénnten, wie der Branchenmonitor
Energieeffizienz 2016 der DENEFF (Deutsche Unternehmensinitiative Energieeffi-
zienz) zeigt. Dazu zahlen die intelligente und bedarfsgerechte Steuerung energiever-
brauchender Anlagen sowie Softwareldsungen und mobile Integration.

Im Vergleich mit den groBen Volkswirtschaften weltweit liegt Deutschland beim
Thema Energieeffizienz durchaus vorne. Beispielsweise auf Platz 1im Ranking ,,The
2014 International Energy Efficiency Scorecard”. Es folgen Italien, die Europaische
Union als Ganzes, China und Frankreich (USA: Platz 14).

Nationale Ziele des Vorreiters sind in Gefahr

Zwar hat die Bundesregierung in ihren Zielen festgelegt, dass bis 2020 der Energie-
verbrauch gegenlber 2008 um 20 Prozent und der Stromverbrauch um 10 Prozent
gesenkt werden soll. Davon sind wir jedoch weit entfernt. Denn bisher ist nur eine
magere Einsparung von 4,3 Prozent (Energieverbrauch) beziehungsweise 1,9 Prozent
(Stromverbrauch) zu verzeichnen.

Daher muss dringend umgesteuert werden: Die Gewdhrung der EEG-Ausnahmen
muss dringend an neuen Kennzahlen flr Querschnitts- und Branchentechnologien
ausgerichtet werden, anhand derer sich Effizienzpotenziale und -fortschritte verfol-
gen und bewerten lassen.

AuBerdem ist die steuerliche Férderung energetischer Sanierungen mehr als Gber-
fallig. Potenzial birgt Gberdies die neue
Es erweist sich, dass dies Prozesse in Unternehmen anstét und sich diese Unterneh-
men plétzlich starker engagieren, teils Gber die gesetzlichen Vorgaben hinaus.

far groBe Unternehmen:
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Dr. Katharina Reuter (39) ist
Geschaftsfuhrerin von Unter-
nehmensGrin e.V., dem partei-
politisch unabhangigen Bundes-
verband der grlinen Wirtschaft.
Sie arbeitete zuvor als Geschafts-
fUhrerin eines breiten Klima-
Blndnisses zu energiepolitischen
Fragen.
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Finanzdienstleistungen in der EU einen Sinn geben

Wie sollen nachhaltige Finanzdienstleistungen kiinftig aussehen? Welcher rechtliche
Rahmen ware erforderlich, um Finanzinstituten zu ermdéglichen, solche Dienstleistun-
gen anzubieten? Was ist hierflr aus der noch immer nicht ganz bewaltigten Finanz-
krise zu lernen? Damit befasst sich am 30. September 2016 die internationale Konfe-
renz » ,,Towards Sustainable Financial Services in the EU: Making Sense of the Trend*
in Amsterdam. Sie will eine Plattform initiieren fur die Diskussion theoretischer und
praktischer Perspektiven. Dabei geht es sowohl um Fehlentwicklungen auf Markten,
Regulierung und die Rolle von Finanzaufsichtsbehérden als auch um Governance
und Finanzprodukte. Die Teilnahme ist kostenfrei, Anmeldung bis 23. September.

Verantwortung lernen

Vom 6. bis 8. September 2016 findet das Jahrestreffen » ,,PRI in Person” der UN-Ini-
tiative Prinzipien fur verantwortliches Investieren statt, diesmal in Singapur. Es wer-
den rund 500 regionale und globale institutionelle Investoren erwartet: Kapitaleigner
wie Stiftungen, Treuhander wie Pensions- und Staatsfonds als auch Vermdgensver-
walter und Finanzberater. Ihnen sollen praktische Werkzeuge und Unterstitzung an
die Hand gegeben werden. Die PRI-Organisation stellt Gberdies verschiedene Aktio-
nen in Aussicht. Ihr Ziel ist es, die Wirkung dessen zu steigern, was groBe Kapitalan-
leger flr ein verantwortlicheres Investieren tun. Darum will sie mit dem Treffen insbe-
sondere auch ein ,,Netzwerken ohne Rivalitaten” férdern: Die Akteure sollen ohne
Konkurrenzdenken voneinander lernen kdnnen. Zudem will sie eine Brlicke schlagen
zwischen den ,,Einsteigern” und solchen Investoren, die bei der Integration von Um-

welt-, Sozial- und Governance-Kriterien bereits fortgeschritten sind.
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BUSINESS BRIEFING zu Nachhaltigen Investments
Die nachste Ausgabe erscheint am 09.09.2016.
- Newsletter bestellen unter www.handelsblatt-nachhaltigkeit.de
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